
  

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 2                                                         ประจ าวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
           
 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 3/2566 ณ ห้องประชุม   
โรงแรมริเวอร์ทรี รีสอร์ท เชียงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference)  
โดยมี นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม   
และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าประชุม ได้แก่ นายชาญวิทย์ นาคบุรี ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทน
กระทรวงการคลัง  นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย   
นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
นายวิจารย์ สิมาฉายา  นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง  และนายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ  
ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  

     

รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
  1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ชช่การเงิน ณ วันที่ 31 มกราคม 2566   
  2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. 

     

 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ด้านนโยบายและพฒันา 
  3.  เรื่อง การด าเนินโครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2566 และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
ปีการผลิต 2566  
  4.  เรื่อง แผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2566 
  5.  เรื่อง นโยบายส าคัญของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566  
     

ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
   6.  เรื่อง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ ธ.ก.ส. ชุดมั่งมีทวีโชค  

 

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
   7.  เรื่อง แผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564 - 2568 (ทบทวนครั้งที่ 2) และแผนปฏิบัติงาน 
ประจ าปีบัญชี 2566  รวมทั้งแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปีบัญชี 2566  
 

ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 
   8.  เรื่อง การปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ าของผู้ช่วยพนักงาน  
      9.  เรื่อง การยกเลิกวันที่ 1 เมษายน ซึ่งเป็นวันหยุดท างานของ ธ.ก.ส. โดยชห้เป็นไปตามประกาศของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป  
 

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
     10.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
     11.  เรื่อง รายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น และร่วมลงทุน (Venture Capital)  
กับผู้ประกอบการภาคเกษตรไทย  
     12.  เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายชนของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
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     13.  เรื่อง รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
ประจ าปีบัญชี 2565 
     14.  เรื่อง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
(Cyber Resilience) ประจ าปีบัญชี 2565  
     15.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
ประจ าปีบัญชี 2565  
     16.  เรื่อง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566  
     17.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  
     

1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ชช่การเงิน ณ วันที่  
31 มกราคม 2566   
  1.  การด าเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วย  
                1.1 สินทรัพย์รวม จ านวน 2,246,943 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 10,598 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 0.47 จากการที่ ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายเงินแทนรัฐบาล เพ่ือด าเนินงานโครงการนโยบายรัฐและการจ่ายสินเชื่อเพ่ิม  
ธ.ก.ส. มีเงินชห้สินเชื่อคงเหลือ จ านวน 1,634,901 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากต้นปีบัญชี จ านวน 28,632 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.78 
                1.2 หนี้สินรวม จ านวน 2,096,916 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 10,354 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 0.50 จากการท าหน้าที่คู่ค้า (Primary Dealer : PD) ของ ธ.ก.ส. ส่งผลชห้รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
ด้านหนี้สินเพ่ิมขึ้น เงินรับฝาก จ านวน 1,838,365 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 63,436 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.34  
เป็นการลดลงของเงินฝากออมทรัพย์ ออมทรัพย์พิเศษ เงินฝากประจ าและสลากออมทรัพย์ ส่งผลชห้สัดส่วนเงินรับฝาก
ต้นทุนต่ า (Current And Saving Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 59.75 สูงกว่าสิ้นปีบัญชีก่อน ที่ร้อยละ 58.67 
                1.3 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 150,027 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 244 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 0.16 จากผลการด าเนินงานสุทธิหลังหักจ่ายเงินปันผล 
                1.4 รายได้ ค่าชช้จ่าย และก าไรสุทธิ ผลการด าเนินงาน 10 เดือนของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
จ านวน 79,037 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.44 ชนขณะที่มีค่าชช้จ่ายรวม จ านวน 74,012 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 5.82 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return On Asset : ROA) เท่ากับร้อยละ 0.27 อัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return On Equity : ROE) เท่ากับร้อยละ 4.08 อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อ
สินทรัพย์ที่ก่อชห้เกิดรายได้เฉลี่ย (Net Interest Margin : NIM) เท่ากับร้อยละ 2.52 และอัตราค่าชช้จ่ายด าเนินงาน 
ต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน เท่ากับร้อยละ 42.98 
                1.5 การสร้างมูลค่าเพ่ิมชนระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management : EVM) ก าไรสุทธิหลังหักภาษี (Net Operating Profit After Taxes : NOPAT) จ านวน 4,014 ล้านบาท   
ขณะที่อัตราต้นทุนเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital : WACC) อยู่ที่ร้อยละ 3.76 ท าชห้มีต้นทุนเงินทุน 
(Capital Charge) จ านวน 4,726 ล้านบาท ส่งผลชห้ขาดทุนทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 712 ล้านบาท โดยเมื่อเปรียบเทียบ 
ปีก่อนขาดทุนเพ่ิมขึ้นจ านวน 931 ล้านบาท 
                1.6 ธ.ก.ส. มีเงินสด จ านวน 19,291 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 2,345 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.84 
                1.7 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนทั้งสิ้น จ านวน 159,415 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 จ านวน 145,026 ล้านบาท  
และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จ านวน 14,389 ล้านบาท ขณะที่มีสินทรัพย์เสี่ยง จ านวน 1,272,396 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเงิน 
กองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์ Basel II ร้อยละ 12.53 ต่ ากว่าเดือนก่อนที่ร้อยละ 12.62 แต่สูงกว่าเกณฑ์ธนาคาร
แห่งประเทศไทยก าหนดที่ร้อยละ 8.50  
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  2.  การด าเนินงานด้านไม่ชช่การเงิน ธ.ก.ส. ขับเคลื่อนงาน เพื่อชห้เป็นไปตามเป้าหมายตามเป้าประสงค์ 
เชิงวิสัยทัศน์ธนาคารที่ยั่งยืน และพัฒนาชนบทที่ยั่งยืนผ่านแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 
2565 จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 18 กลยุทธ์ 67 แผนงาน 88 โครงการ 214 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 159 ตัวชี้วัด ชกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัดและไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 35 ตัวชี้วัด  
และแผนงานตามบันทึกข้อตกลงกระทรวงการคลัง จ านวน 20 โครงการ 29 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมาย จ านวน 21 ตัวชี้วัด ชกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายการบัญชี และฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)  
       

2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.    
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไข
คุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.  โดย ธ.ก.ส. ก าหนดแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.  รวมทั้ง
มาตรการจัดการความเสี่ยง มีเป้าหมายการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะเร่งด่วน ระยะสั้น  
และระยะปานกลาง โดยมีศูนย์สื่อสาร (War Room) ติดตาม ก ากับ และแก้ไขปัญหาอุปสรรคจากส่วนกลาง เพื่อชห้
สามารถขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 มีหนี้ NPLs ลดลง 
จ านวน 79,398 ล้านบาท คงเหลือ จ านวน 153,461 ล้านบาท คิดเป็น NPLs/Loan อยู่ที่ร้อยละ 9.43 (เดิม ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2565 อยู่ทีร่้อยละ 14.66)  ทัง้นี้ ธ.ก.ส. ยังคงมีหนี้คาบช าระท่ีต้องเร่งด าเนินการติดตามเพ่ือป้องกันไม่ชห้โอน
เป็นหนี้ NPLs โดยเฉพาะหนี้คาบช าระเดือนมีนาคม 2566 ที่จะโอนเป็นหนี้ NPLs เดือนกรกฎาคม 2566 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี้บุคคลและสถาบัน)  
 

3.  เรื่อง การด าเนินโครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2566 และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
           ปีการผลิต 2566  

 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบชห้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2566  
และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2566  ดังนี้ 

 1.  โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2566 ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย จ านวนไม่เกิน 22 ล้านไร่ ประกอบด้วย  
พ้ืนที่เป้าหมายเอาประกันภัยพ้ืนฐาน (Tier 1) จ านวนไม่เกิน 21.50 ล้านไร่ แบ่งเป็น เกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
ที่ได้รับการอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยจาก ธ.ก.ส. จ านวนไม่เกิน 16 ล้านไร่ เกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. ที่ไม่ได้รับ
การอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยจาก ธ.ก.ส. ทีม่ีความประสงค์จ่ายสมทบค่าเบี้ยประกันภัยเอง และเกษตรกรทั่วไปที่ไม่ชช่ลูกค้า
สินเชื่อ ธ.ก.ส. จ านวนไม่เกิน 5.50 ล้านไร่ และพ้ืนที่เอาประกันภัยเพ่ิมเติม (Tier 2) จ านวน 0.50 ล้านไร่ ส าหรับเกษตรกร 
ที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. และเกษตรกรทั่วไป ที่ประสงค์จะขอเอาประกันภัยส่วนเพิ่ม โดยเกษตรกรเป็นผู้รับภาระค่าเบี้ย
ประกันภัยเองทั้งจ านวน ธ.ก.ส. เป็นตัวกลางระหว่างเกษตรกรผู้ขอเอาประกันภัย กับบริษัทเอกชนผู้รับประกันภัย โดย ธ.ก.ส. 
อุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัย ซึ่งค านวณจากต้นเงินกู้คงเหลือ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ทุก 4,000 บาท ธ.ก.ส. จะอุดหนุน
ค่าเบี้ยประกันภัย 1 ไร่ สูงสุดไม่เกิน 30 ไร่ต่อราย เฉพาะพ้ืนที่เป้าหมายเอาประกันภัยพ้ืนฐาน (Tier 1) ชนอัตรา 46 บาท
ต่อไร่ จ านวนไม่เกิน 16 ล้านไร่ รวมเป็นเงินไม่เกิน 736,000,000 บาท 

 2.  โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2566 ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย จ านวนไม่เกิน 2.12 ล้านไร่  
ประกอบด้วย พื้นที่เป้าหมายเอาประกันภัยพ้ืนฐาน (Tier 1) จ านวนไม่เกิน 2.06 ล้านไร่ แบง่เป็น เกษตรกรที่เป็นลูกค้า
สินเชื่อ ธ.ก.ส. ที่ได้รับการอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยจาก ธ.ก.ส. จ านวนไม่เกิน 2 ล้านไร่ เกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
ที่ไม่ได้รับการอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยจาก ธ.ก.ส. ประสงค์จ่ายสมทบค่าเบี้ยประกันภัยเอง และเกษตรกรทั่วไปที่ไม่ ชช่
ลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. จ านวนไม่เกิน 0.06 ล้านไร่ และพ้ืนที่เป้าหมายเอาประกันภัยสว่นเพ่ิม (Tier 2) จ านวนไม่เกิน 0.06 ล้านไร่ 
ส าหรับเกษตรกรที่เป็นลูกค้าสินเชื่อ ธ.ก.ส. และเกษตรกรทั่วไป ที่ประสงค์จะขอเอาประกันภัยส่วนเพ่ิม โดยเกษตรกรรับภาระ
ค่าเบี้ยประกันภัยส่วนเพ่ิมเองทั้งจ านวน  ธ.ก.ส. เป็นตัวกลางระหว่างเกษตรกรผู้ขอเอาประกันภัย กับบริษัทเอกชน
ผู้รับประกันภัย โดย ธ.ก.ส. อุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัย ซึ่งค านวณจากต้นเงินกู้คงเหลือ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
ทุก 4,000 บาท ธ.ก.ส. จะอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัย 1 ไร่ สูงสุดไมเ่กิน 30 ไร่ต่อราย เฉพาะพ้ืนที่เป้าหมายเอาประกันภัย
พ้ืนฐาน (Tier 1) ชนอัตรา 64 บาทต่อไร่ จ านวนไม่เกิน 2 ล้านไร่ รวมเป็นเงินไม่เกิน 128 ล้านบาท 
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 รวมทั้งอนุมัติชห้ ธ.ก.ส. ทดรองจ่ายเงินอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยแทนรัฐบาล โดยขอจัดสรรงบประมาณ
ชดเชยจากรัฐบาลตามจ านวนที่จ่ายจริง รวมกับต้นทุนเงินชนอัตราต้นทุนทางการเงินของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสบวก 1  
โดยชห้มีการปรับเปลี่ยนอัตราต้นทุนทางการเงินตามอัตราที่แท้จริงทุกไตรมาส  ทั้งนี้ กรณีเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ชห้น าค่าชช้จ่ายที่เกิดข้ึนตามโครงการมาบวกกลับเป็นรายได้ ธ.ก.ส. เพ่ือปรับตัวชี้วัดทางการเงินที่เกี่ยวข้องตามบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และ ธ.ก.ส. จะด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติชห้ความเห็นชอบแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาธุรกิจประกันภัย) 
     

4.  เรื่อง แผนแก้ไขฐานะการด าเนินงาน และแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2566 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงาน และแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
ปีบัญชี 2566 เพ่ือชห้ ธ.ก.ส. สามารถมุ่งสู่เป้าหมาย NPLs/Loan ปีบัญชี 2566 ทีร่้อยละ 6.70 และด ารงเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) ชห้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ธ.ก.ส. จึงมีแนวทางชนการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการหนี้ชนปีบัญชี 2566  ดังนี้ 

 1.  ด้านบุคลากร (People) มีการด าเนินการโดยมีโครงสร้างการบริหารจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
ระดับคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ระดับคณะกรรมการฝ่ายจัดการ และระดับฝ่ายกิจการสาขาภาค  นอกจากนี ้มีการก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการอัตราก าลังชนเดือนเมษายน 2566 ชห้สอดคล้องกับสถานการณ์ และภารกิจงานชนปัจจุบัน 

 2.  ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) มีมาตรการบริหารจัดการคุณภาพหนี้ ทั้งชนส่วนของการจัดการหนี้ถึงก าหนด  
และหนี้ค้างช าระ 0 - 3 เดือน  และการลดหนี้ NPLs โดยชนปีบัญชี 2566 ธ.ก.ส. ได้ก าหนดเป้าหมายชนการลดหนี้ NPLs  
ยกมาต้นปี ร้อยละ 50 ลดหนี้ NPLs โอนเพิ่มชนปี ร้อยละ 50 

 3.  ด้านกระบวนการ (Process) มีแนวทางการด าเนินการพัฒนากระบวนการภายชน ธ.ก.ส. และการฟ้ืนฟู 
พัฒนาศักยภาพลูกหนี้ 

 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้ก าหนดมาตรการชนการเพ่ิมเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) ชนปีบัญชี 2566  
โดยการตีราคาที่ดิน อาคาร และห้องชุดชนอาคารชุด เพื่อนับมูลค่าส่วนเพิ่มเป็นเงินกองทุน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
     

5.  เรื่อง นโยบายส าคัญของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ชห้ความเห็นชอบนโยบายส าคัญ กฎบัตรและมาตรฐานด้านบริการของ ธ.ก.ส. และ 

คู่มือของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566 จ านวน 46 นโยบาย สรุปได้  ดังนี้ 
 1.  นโยบายที่ทบทวนแล้วคงเดิม จ านวน 12 นโยบาย  ได้แก่ (1) นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 

ภายชน   (2) นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ปีบัญชี 2566 (Business Continuity Management Policy)  
(3) นโยบายการลงทุนชนหลักทรัพย์ (Investment Policy)  (4) นโยบายการจัดชั้น การกันเงินส ารอง และการตัดจ าหน่าย 
สินทรัพย์ที่เสียหายหรืออาจเสียหายออกจากบัญชี  (5) นโยบายการประกอบกิจการสาขาของ ธ.ก.ส.  (6) นโยบาย 
การประเมินราคาหลักประกัน  (7) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  (8) นโยบายการป้องกันการเกิด
รายการที่เก่ียวโยงกัน  (9) นโยบายการบริหารจัดการด้านการชห้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  
(10) นโยบายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยาย
อาวุธที่มีอานุภาพท าลายล้างสูง  (11) นโยบายการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
และ (12) นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2.  นโยบายที่ทบทวนแล้วมีการปรับปรุงอย่างไม่มีนัยส าคัญ จ านวน 23 นโยบาย  ได้แก่ (1) นโยบายการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC)   
(2) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (3) นโยบายการต่อต้านการชห้หรือรับสินบน (Anti - Bribery Policy)  (4) นโยบาย 
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  (5) นโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น  (6) นโยบายเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 
(คู่แข่ง)  (7) นโยบายการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  (8) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing  
Policy)  (9) นโยบายป้องกันและปราบปรามการทุจริต  (10) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data  
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Privacy Policy)  (11) นโยบายการชช้บริการจากผู้ชห้บริการสนับสนุนการประกอบธุรกิจ (Business Facilitator)   
(12)  นโยบายการบริหารจัดการเงินรับล่วงหน้า  (13) นโยบายการขายสินทรัพย์  (14) นโยบายการประเมินราคาอสังหา 
ริมทรัพย์รอการขายที่ได้มาจากการช าระหนี้หรือซื้อจากการขายทอดตลาด  (15) นโยบายสินเชื่อ (Lending Policy)  
(16) นโยบายการชห้บริการผ่านช่องทางโทรศัพท์และช่องทางดิจิทัล  (17) นโยบายการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามหลักธรรมาภิบาล (IT Governance Policy)  (18) นโยบายด้านการจัดการนวัตกรรมและการจัดการความรู้   
(19) นโยบายการตรวจสอบภายชน (Internal Auditing Policy)  (20) นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างหนี้  (21) นโยบาย 
การจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture Policy)  (22) นโยบายการบริหารจัดการโครงการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT Project Management Policy)  และ (23) นโยบายการบริหารจัดการเลือกชช้เทคโนโลยี 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT Management Policy) 
      3.  นโยบายที่ทบทวนแล้วปรับปรุงอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน 7 นโยบาย ได้แก่ (1) นโยบายแผนฉุกเฉิน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Contingency Plan Policy)  (2) นโยบายการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ  (3) นโยบายการบริหารจัดการบุคคลภายนอกด้านสารสนเทศ (Third Party Management)   
(4) นโยบายการป้องกันการชช้ข้อมูลภายชน  (5) นโยบายการก ากับดูแลข้อมูล  (6) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และ (7) นโยบายความยั่งยืน   
    4.  นโยบายที่จัดท าชหม่ จ านวน 4 นโยบาย  ได้แก่ (1) นโยบายการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งชสและ 
เป็นธรรม (เจ้าหนี้เงินกู้ยืม)  (2) นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ)  (3) นโยบาย
ด้านการประชุมชหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส.  และ (4) นโยบายด้านเงินฝาก และด้านรายได้ค่าบริการและค่าธรรมเนียม  
(Fee Based Income : FBI) 
  กฎบัตรและมาตรฐานด้านบริการทบทวนแล้วคงเดิม จ านวน 1 ฉบับ   
  คู่มือการปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงอย่างไม่มีนัยส าคัญ จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน และคู่มือแนวทางการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ส าหรับคู่มือการปฏิบัติงานทีม่ีการปรับปรุงอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ คู่มือการพัฒนาความยั่งยืน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสง่เสริมธรรมาภิบาล และก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

6.  เรื่อง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ ธ.ก.ส. ชุดม่ังมีทวีโชค 
            คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบชห้ ธ.ก.ส. เปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ ธ.ก.ส. ชุดมั่งมีทวีโชค  
จ านวนรับฝาก 100 หมวด หมวดละ 10 ล้านหน่วย รวม 1,000 ล้านหน่วย รับฝากหน่วยละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 
100,000 ล้านบาท เปิดรับฝากส าหรับลูกค้าเงินฝาก อทช. ตั้งแต่วันที่ 3 - 6 กรกฎาคม 2566 วงเงิน 100,000 ล้านบาท  
หรือเมื่อรับฝากได้เต็มวงเงิน กรณีการจองสลากไม่ครบเต็มจ านวน 100,000 ล้านบาท เปิดรับฝากสลาก ตั้งแต่วันที่ 7 - 15 
กรกฎาคม 2566 ส าหรับลูกค้าเงินฝาก อทช. และบุคคลทั่วไป ที่ ธ.ก.ส. ทุกสาขาทั่วประเทศ และผ่านช่องทางแอปพลิเคชัน 
ธ.ก.ส. A - Mobile และ A - Mobile Plus อายุการรับฝาก 1 ปี ครบก าหนดแบบวันชนวันนับจากวันที่รับฝาก 
ก าหนดการออกรางวัลชนวันที่ 16 ของทุกเดือน ยกเว้นเดือนมกราคม ออกรางวัลชนวันที่ 17 ของทุกปี เริ่มออกรางวัลครั้งแรก
วันที่ 16 กรกฎาคม 2566 โดยสลากแต่ละหน่วยมีสิทธิ์ตรวจรางวัล จ านวน 12 ครั้ง ฝากครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี ได้รับ
ดอกเบี้ยหน่วยละ 0.25 บาท 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายเงินฝาก)  
 

7.  เรื่อง แผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564 - 2568 (ทบทวนครั้งที่ 2) และแผนปฏิบัติงาน    
           ประจ าปีบัญชี 2566  รวมทั้งแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปีบัญชี 2566  
      คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบแผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปบีัญชี 2564 - 2568  
(ทบทวนครั้งที่ 2) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 รวมทั้งแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปีบัญชี 
2566 จ านวน 11 แผน ประกอบด้วย ด้านธรรมาภิบาล จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 10 แผนงาน  ด้านการก ากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์  จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 18 แผนงาน ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายชน ประกอบด้วย 
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ปัจจัยเสี่ยง จ านวน 8 ปัจจัย และแผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 47 แผนงาน/โครงการ แผนปรับปรุงการควบคุมภายชน  
จ านวน 13 แผนงาน และแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 1 แนวทาง ด้านผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 6 แผนงาน  ด้านลูกค้าและตลาด จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 16 โครงการ ด้านดิจิทัล 
จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 19 โครงการ  ด้านทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 13 แผนงาน ด้านการจัดการนวัตกรรม 
จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 18 โครงการ  ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 15 โครงการ  ด้านการตรวจสอบ
ภายชน จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 13 แผนงาน และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จ านวน 4 ยุทธศาสตร์  
14 โครงการ  ส าหรับแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปีบัญชี 2566 โดยการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ 
(Business Impact Analysis : BIA) ประเมินความเสี่ยงภัยคุกคาม (Risk Assessment : RA) จากการหยุดชะงักของ
ผลิตภัณฑ์และบริการพื้นฐานส าคัญ (Critical Service) ก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง และจัดท าแผนรองรับ 
การด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ปีบัญชี 2566 โดยชช้แนวทางตามมาตรฐาน ISO 22301 : 2019 การบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจและแนวปฏิบัติของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์ 
   

8.  เรื่อง การปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ าของผู้ช่วยพนักงาน  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบการปรับอัตราค่าจ้างข้ันต่ าของผู้ช่วยพนักงานตามประกาศ
คณะกรรมการค่าจ้าง เรื่อง อัตราค่าจ้างขั้นต่ า (ฉบับที่ 11) ลงวันที่ 1 กันยายน 2565 ซึ่งประกาศชนราชกิจจานุเบกษา  
เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 โดยชห้มีผลชช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป โดยจ าแนกเป็น  (1) ผู้ช่วย
พนักงานบริการยานพาหนะ ปัจจุบันมีอัตราค่าจ้างข้ันต่ า 10,080 บาท ปรับเป็น 10,620 บาท และ (2) ผู้ช่วยพนักงาน
ธุรการ ปัจจุบันมีอัตราค่าจ้างขั้นต่ า 10,500 บาท ปรับเป็น 11,040 บาท  ทั้งนี้ อัตราค่าจ้างขั้นต่ าของผู้ช่วยพนักงาน
ธุรการจะสูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ าของผู้ช่วยพนักงานบริการยานพาหนะ จ านวน 420 บาท เนื่องจากมีความแตกต่างกัน
ชนเรื่องของวุฒิการศึกษา ค่างาน และลักษณะงาน  ซึ่งเป็นความห่างชนอัตราเท่าเดิม เมื่อเทียบกับอัตราค่าจ้างขั้นต่ า 
ก่อนปรับ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) 
     

9.  เรื่อง การยกเลิกวันที่ 1 เมษายน ซึ่งเป็นวันหยุดท างานของ ธ.ก.ส. โดยให้เป็นไปตามประกาศของธนาคาร 
           แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 

  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ชห้ความเห็นชอบชห้ยกเลิกวันที่ 1 เมษายน ซึ่งเป็นวันหยุดท างานของ ธ.ก.ส.  
โดยชห้เป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป เนื่องจากปัจจุบันสถาบันการเงิน 
และสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีระบบการปิดบัญชีที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถด าเนินการได้โดยไม่กระทบ 
กับการชห้บริการชนทุกช่องทางได้ตามปกติ จึงไม่จ าเป็นต้องมีการก าหนดวันหยุดภาคครึ่งปีอีกต่อไป  ทั้งนี้ เพื่อชห้การ
ด าเนินงานมีความต่อเนื่อง สอดคล้องเป็นไปตามประกาศของ ธปท. และตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ธ.ก.ส.  
จึงขอยกเลิกวันที่ 1 เมษายน เป็นวันหยุดท างานของ ธ.ก.ส. เพิ่มข้ึนจากวันท างานที่ก าหนดไว้เดิม ตามมติคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. ชนการประชุมครั้งที่ 2/2520 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2520 โดยชห้เป็นไปตามประกาศของ ธปท. ตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) 
 

10.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแกไ้ขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ปี 2564 และ ปี 2565 โดยมีผลการด าเนินการ  ดังนี้        
    1.  ผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ ธปท. ปี 2564 มีแผนการแก้ไขฯ จ านวน 10 แผน   
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 2 แผน  และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 8 แผน 
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    2.  ผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ ธปท. ปี 2565 มีประเด็นที่ ธปท. ต้องการชห้ 
ธ.ก.ส. ด าเนินการแก้ไข ประกอบด้วย (1) ประเด็นส าคัญ มีแผนการแก้ไขฯ จ านวน 10 แผน  ด าเนินการแล้วเสร็จ 1 แผน  
และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 9 แผน และ (2) ประเด็นอ่ืน มีแผนการแก้ไขฯ จ านวน 15 แผน  ด าเนินการแล้วเสร็จ 
จ านวน 2 แผน  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 13 แผน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์)  
     

11.  เรื่อง รายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น และร่วมลงทุน (Venture Capital) กับผู้ประกอบการ   
             ภาคเกษตรไทย  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส. ถือหุ้น ของบริษัท ไทย แอ็กโกร  
เอ็กซเชนจ์ จ ากัด (ตลาดไท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และบริษัทที่ ธ.ก.ส. ร่วมลงทุนตามโครงการร่วมลงทุน  
(Venture Capital) กับผู้ประกอบการภาคการเกษตรไทย ประกอบด้วย บริษัท คิว บ็อคซ์พอยท์ จ ากัด ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2565 และบริษัท อินฟิวส์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  รวมทั้งความคืบหน้าชนการแก้ไขปัญหาของ 
บริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO) โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการยื่นขอรับช าระหนี้ต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาลูกค้าสถาบันและองค์กรชุมชน) 
     

12.  เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565  
       คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายชนของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 จากการเข้าตรวจ ส านักงานชหญ่ 8 ส่วนงาน  ภูมิภาค 9 ฝ่ายกิจการสาขาภาค  
71 ส านักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด  1 ส านักกิจการนครหลวง รวมทั้งสิ้น 473 สาขา ภาพรวมผลการตรวจสอบภายชน 
ด้านการด าเนินงาน สอบทานจ านวน 49 เรื่อง ผลการติดตามการแก้ไขประเด็นส าคัญที่ตรวจพบ จ านวน 57 ประเด็น  
และด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ สอบทานจ านวน 13 เรื่อง ส าหรับผลการติดตามการแก้ไขประเด็นส าคัญที่ตรวจพบ 
จ านวน 48 ประเด็น แก้ไขแล้ว 5 ประเด็น คงเหลือ 43 ประเด็น ซึ่งฝ่ายจัดการที่ก ากับดูแลติดตามก ากับชห้ด าเนินการ
แก้ไขชห้แล้วเสร็จภายชนกรอบเวลา 
    การสร้างมูลค่าเพ่ิมชห้แก่องค์กร (Value Added) ตามข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ คือ (1) ที่เป็น 
ตัวเงิน จ านวน 533,742.63 บาท (2) ที่ไม่เป็นตัวเงิน จ านวน 34 เรื่อง และการชห้ค าปรึกษาของสายงานตรวจสอบ 
ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565  รวมทั้งสิ้น จ านวน 36 เรื่อง 
    ทั้งนี้ ภาพรวม ธ.ก.ส. มีความเสี่ยงชนระดับปานกลาง การควบคุมภายชนโดยรวมมีความเพียงพอเหมาะสม 
มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฎิบัติด้านธรรมภิบาล มีการสื่อสารแนวทางการปฎิบัติงาน 
อย่างเหมาะสมและทันกาล อย่างไรก็ตามพบข้อสังเกตบางประเด็นเกี่ยวกับการปฎิบัติงานตามจุดควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ 
และได้รายงานชห้ฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้องด าเนินการแก้ไขและก าหนดมาตรการป้องกันแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ)  
     

13.  เรื่อง รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
             ประจ าปีบัญชี 2565 

    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. โดยการประเมินตนเอง ประจ าปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง 
ทั้งคณะ รวมทุกหมวดได้คะแนนร้อยละ 91.73 อยู่ชนระดับดีเยี่ยม และผลการประเมินรายบุคคล รวมทุกหมวด 
ได้คะแนนร้อยละ 94.48 อยู่ชนระดับดีเยี่ยม 

(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ)  
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14.  เรื่อง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์  
             (Cyber Resilience) ประจ าปีบัญชี 2565  
              คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือ
ต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) ประจ าปีบัญชี 2565 ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้ท าการประเมินตนเองตามกรอบ 
การประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) ของธนาคารแห่งประเทศไทย  
โดยการประเมินความพร้อมของระบบดังกล่าวกับส่วนงานภายชนที่เก่ียวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1  
ผลการประเมินระดับความเสี่ยงตั้งต้นด้านไซเบอร์ (Cyber Inherent Risk Assessment) จ านวน 5 ด้าน ผลรวมการ
ประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยงอยู่ชนระดับความเสี่ยงต่ า และส่วนที่ 2 ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านไซเบอร์ 
และมาตรการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่สถาบันการเงินพึงมี จ านวน 6 ด้าน จ าแนกเป็น 320 หัวข้อ 
พบว่า สามารถด าเนินการผ่านตามเกณฑ์ จ านวน 298 หัวข้อ ไม่ผ่าน จ านวน 3 หัวข้อ ผ่านบางส่วน จ านวน 16 หัวข้อ  
มีระบบอ่ืนทดแทน จ านวน 2 หัวข้อ และไม่เก่ียวข้อง จ านวน 1 หัวข้อ เป็นเรื่องกระบวนการประเมินความจ าเป็นชนการ
จัดท าสัญญาและข้อตกลงการรับฝากทรัพย์สิน  ซึ่ง ธ.ก.ส. ไม่มีการด าเนินธุรกิจชนเรื่องดังกล่าว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
     

15.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
             ประจ าปีบัญชี 2565  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  
ธ.ก.ส. จ านวน 3 แผนงาน เป็นไปตามเป้าหมายทั้ง 3 แผนงาน และแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ านวน 16 โครงการ และ 3 แผนงาน ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
     

16.  เรื่อง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566  
    คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2566 
(วันที่ 1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567) ประกอบด้วย ระเบียบวาระรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
ระเบียบวาระเพ่ือพิจารณา และระเบียบวาระเพ่ือทราบเป็นรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีชนรัฐวิสาหกิจ  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
     

17.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  
             คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์
2566 ระหว่างวันที่ 28 มกราคม - 23 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้พบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. และ
ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ชนพ้ืนที่ต่าง ๆ ของฝ่ายกิจการสาขาภาค รวม 14 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง)    
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